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MATRIZ DEL PLAN DE TRABAJO:

Consigne en forma sintética los objetivos, metas, indicadores y tiempo de ejecucion de cada eje. La
explicacion y ampliacion de la matriz se desarrolla en las paginas siguientes:

INDICADOR / MEDIO
METAS / TIEMPO DE 5
EJE OBJETIVOS EJECUCION DE VERIFICACION
1.ENSENANZA DE Acreditar internacionalmente}-100 % de cameras del-Resoluciones de acreditacion.
PREGRADOY la oferta de ingenieriajingenieria acreditadast Reporte oficial a QS HUB
ACREDITACION sostener la relacion|(ICACIT/ABET) al 2031. SUNEDU.

docente/estudiante y convertiRatio estudiantes/docente S censo de egresados UNL.
la empleabilidad histérica dejg 2 2026-2031. Scorecard QS publicado. Sede

Ilseuzhzrizfgg;amdé; EEdm[ﬁ' 80 % de egresados conlpdicional funcionando.
- [trazabilidad laboral al 2031.  Lportal intranet de generacion de

[Transversalidad de la oferta ) \
Ecadémica Inter facultades vi-uMaie QS EmployerCVs por competencias.

eneracion de CVs po Reputation de 35 al 2031.

competencias adquiridas enf1 sede adicional 2031. Al
los estudiantes. 028, todos los estudiante
ienen un CV individual po

ompetencias.

2 ENSENANZADE  [Convertir el posgrado en elEstudiantes de doctoradolReqistro de matricula de
POSGRADO motor de la investigacion (154 el 2025-11 a 500 al 2031. posgrado.

articulada por el VRI: masiDoctores graduados de 22 el-Planilla docente y grados

doctorandos, mas docentes2025 a 100/afio al 2031. gistrados en SUNEDU.

on doctorado sin tope

alanal, e intemacionalizacion
ofectiva.

Docentes investigadores conf-Resoluciones de creacion de
doctorado del 14 % al 30 % alprogramas.

2031. Reporte QS HUB.
Dos maestrias dictadas en
iInglés operando al 2029.

Estudiantes intemacionale
de 1.5% a 5 % al 2031.

3.INVESTIGACIONE [Elevar impacto y no solc
INNOVACION olumen, quitar el tope salaria
TECNOLOGICA de 15,600 soles/mes a los{2031.
nvestigadores e innovadores| C;

¢ la  UNI, contratarde 12 a 30 al 2031.
Investigadores, proteger |z Impacto normalizado

integridad ~ editorial
ansformar  patentes enggTago de 0,742 1,00 al

ansferencia tecnoldgica

Scopus y Web of Science.
SClimago SIR e IRIS.
Contratos y  resoluciones

Registro Indecopi.

Puntaje QS Citations pe
aculty.



ﬁ

\lianza empresanal activa 415  Caledras UNI de —

aves de la ley 30309. nvestigacion e innovacié
Cubiertas al 2029.

Patentes concedidas de 5 ¢

100 por ano al 2031.
4.RESPONSABILIDAD [Poner la capacidad técnica de

SOCIAL la UNI al servicio de
problemas  nacionales 2028.

Indicador Overton (SCImago).
QS Sustainability Rankings.

0N evidencia verificable.

rear la Fundacion de Ia . o o oo
Universidad  Nacional de Puntaje QS Sustainability d

S 10,5 a 30 al 2031.
Ingenieria.

Reporte anual de
ostenibilidad publicade
| desde 2028. La fundacio
era el articulador con |a
ndustnra vy el estado
proveyendo Servicio
gestionando  proyectos de
- Innovacion .
5.GESTION Recuperar la presencia de |a Reingreso al QS World.
ADMINISTRATIVA |[UNlI en los rankingRango 500-800 al 2031.

e

Publicacién anual del QS

‘ SClmago Institutions Rankings.
Y DESARROLLO  finternacionales, lurdTnar lo Clmago general de 7534 al-Presupuesto instituciona
INSTITUCIONAL atos II"ISlItUCIOI"IB‘GS . menos de 5500 al 2031 aprobado.

segurar financiamiento , _— .

knianusl Presupuesto de investigacionl-Estados financieros UNI.

de 5 % del presupuestc
| nstitucional desde 2028.

Ingresos no estatales de
7 60 % al 2031.
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EXPLICACION Y AMPLIACION DE LA MATRIZ:

Este formato debe ser llenado para cada eje. El plan de trabajo tendra una extensién maxima de siete
(7) paginas. Se debe considerar que estos ejes seran matena de partida para el desarrollo de los
debates realizados por el CEUNI. De preferencia usar tipo de letra Arial 12, interlineado 1.

[EJE N° 1: ENSENANZA DE PREGRADO Y ACREDITACION. .2l e

1. Objetivos: Diagnostico del eje y propésito de cada objetivo consignado en la matnz.

La UNI atiende 12 775 estudiantes de pregrado con 1386 docentes, de los cuales 711 |

son a tiempo completo y 14 % tiene grado de doctor en la especialidad. Sus dos mejores
puntajes en el QS son Reputacion entre Empleadores (31,2) y Resultados de
Empleabilidad (27,5): el prestigio profesional del egresado UNI es el activo mas solido
de la necesita ser mejor gestionado. El pregrado debe cumplir tres funciones: garantizar
calidad acreditada, no deteriorar la relacion docente/estudiante y convertir la
empleabilidad en reputacion registrada ante los evaluadores internacionales.

- 1.1 Acreditacién internacional. Acreditar bajo ICACIT o ABET todas las carreras
de ingenieria, con un cronograma por facultad y una oficina central que centralice
evidencia, autoevaluacion y visitas.

. 1.2 Regla de proporcionalidad alumno / docente. Cada ampliacion de vacantes
de pregrado incrementa proporcionalmente la planilla docente a tiempo completo, de
lo contrario se deteriora un indicador que pesa 10 % del puntaje QS.

. 1.3 Empleabilidad documentada. Censo permanente de egresados con
trazabilidad laboral, incluido el exterior; Consejo Consultivo Empresarial por facultad
con dos sesiones anuales; registro de empleadores para la encuesta internacional;
practicas preprofesionales formalizadas por convenio.

. 1.4 Inglés y movilidad saliente. Certificacion de nivel B2 como requisito progresivo
de egreso, cursos de especialidad dictados en inglés y programa de intercambio

saliente con universidades de la region y de Europa.

2. Metas: Lineabase, valor esperado y afio de cumplimiento de cada meta.

Indicador | Linea base Valor esperado Ao ‘
Carreras de ingenieria con| 70% 100 % 2031
acreditacion internacional vigente
| Estudiantes por docente 9,2 (2025) <92 2031
| Egresados con trazabilidad laboral |0 % 80 % 2030
| registrada
| Empleadores cargados anualmente | O Maximo pemitido por | 2028
para la encuesta QS QS
I | IEE— -
Puntaje QS Employer Reputation | 31,2 (2026) 45 2031

E———

Puntaje QS Employment Outcomes :27,5 (2026) 45 2031 |

e = e T
== — — ———




| |
% 30 CEUNI UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA | G2

COMITE ELECTORAL UNIVERSITARIO

3.Indicador/ medio de verificacion: Cémo y con qué fuente se comprobar el avance de cada meta

\ Resoluciones de acreditacion ICACIT o ABET, planilla docente y matricula
reportadas a SUNEDU y a QS HUB,; base de datos del censo de egresados
administrada por la Oficina de Datos y Rankings; scorecard anual publicado por QS
‘ en la ficha institucional de la UNI.

e ——— - = = a— -

EJE N° 2: ENSENANZA DE POSGRADO

1. Objetivos: Diagnéstico del eje y propésito de cada objetivo consignado en la matriz.

Con menos de 200 estudiantes de doctorado el 2025, menos del 15 % de docentes con
grado de doctor en la especialidad, 0,4 % de profesorado internacional y 1,5 % de
estudiantes intemacionales, la universidad tiene un reto para producir. La investigacion
de alto impacto debe involucrar a los doctorandos y posdoctorandos. El posgrado debe
| convertirse en la via para la internacionalizacion.

» 2.1 Escuela de Posgrado con financiamiento integral. Becas de doctorado con

estipendio mensual, dedicacion exclusiva y vinculacion obligatoria a un proyecto de
| investigacion financiado. Toda tesis doctoral debe sustentarse con al menos un
articulo aceptado en revista indexada de cuartil superior, y depositarse en acceso
abierto en el repositorio institucional.

» 2.2 Doctorado para el propio cuerpo docente. Programa de licencias con goce y
cofinanciamiento para que los docentes sin doctorado lo obtengan, con prioridad
para quienes lo cursen en universidades del top 300 o en convenio de cotutela.

- 2.3 Dos maestrias dictadas en inglés. En las areas donde la UNI| ya tiene masa
critica documentada: agua, ambiente, energia, electroquimica. Con becas completas
para estudiantes de la region andina y Centroameérica.

- 2.4 Programa de posdoctorado y dobles grados. Convocatoria internacional de
posdoctorados vinculados a los proyectos de excelencia, y acuerdos de doble grado
con al menos diez universidades extranjeras.

2. Metas: Linea base, valor esperado y afio de cumplimiento de cada meta.

I Indicador Linea base Valor esperado l Aio

Estudiantes de doctor;!:— maiﬁ;ulados 20-0—(2025) - 450 2031
Docentes investigadores con grado de 14 % (2025) 30 % 2031
| doctor e estimado N TR R e
Maestrias dictadas integramente en inglés | 0 2 2029
Estudiantes intemacionales 1,5 % (2025) 5 % 2031
Profesorado intemacional - 0,4 % (2025) 5% | 2031 -
Posdoctorandos contratados (acumulado) |0 25 2031
Tesis dt;ctorales con articulo Q1 o Q2 Sin registro | 86 % - 2030 -
acepta_da - | )
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3. Indicador / medio de verificacién: Cémo y con qué fuente se comprobar4 el avance de cada meta.

Registro de matricula y graduacion de la Escuela de Posgrado; registro nacional de grados y
titulos de SUNEDU para el porcentaje de doctores; resoluciones de creaciéon de programas y |
convenios de doble grado; contratos de posdoctorado; reporte anual a QS HUB para los
indicadores de internacionalizacion; repositorio institucional para tesis y articulos asociados.

J
e —

| EJE N° 3: INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA____ |

1.0bjetivos: Diagnéstico del eje y propésito de cada objetivo consignado en la matriz.

| El puntaje de la UNI en Citas por Académico es 2,0 sobre 100, el mas bajo de sus nueve
indicadores QS, y su posicién SClmago en investigacion es 9190, la peor entre las
universidades peruanas comparadas. Con 12 citas por docente en cinco afnos, 0,29 articulos
por docente al ano y un impacto normalizado de 0,74 frente a un promedio mundial de 1,00,
muestra el desafio de incrementar la influencia. En contraste, la innovacion es su mejor
posicion relativa: 294 solicitudes de patente ante Indecopi la ubican tercera entre
universidades peruanas, aunque con solo cinco concesiones anuales y casi ninguna
transferencia efectiva.

- 3.1 Fondos concursables escalonados. Investigacién formativa de estudiantes (200
proyectos de S/ 2500), profesores noveles (50 proyectos de S/ 20 000, con 40 % del
desembolso condicionado al envio verificado de un manuscrito a revista Q1 o Q2) y
proyectos de excelencia (8 proyectos trienales liderados por RENACYT de los niveles

mas aitos, con posdoc, alianza con una universidad del top 200 y contrapartida
I empresarial bonificada).

- 3.2 Catedras UNI de Investigacion. 15 contratos de cinco afos para investigadores con
trayectona acreditada en revistas Q1, con paquete de instalacién, carga docente
l reducida el primer ano y compromiso verificable de publicacién y de postulacién a fondos

externos. Prioridad a la repatriacion de doctores peruanos y a la contratacion de
extranjeros.

» 3.3 Integridad y calidad editorial. El indicador SCImago IRIS de publicacién en revistas
| discontinuadas es 0,582, por encima del promedio global, y es el Gnico punto rojo del

perfil de integridad de la UNI. Se establece una lista blanca institucional de revistas
elegibles, revisada semestralmente, y no se reconoce ni subvenciona ninguna

publicacion fuera de ella. Se exige ademas autoria de correspondencia UNI o primer
autor en los productos financiados.

» 3.4 De la patente a la transferencia. Oficina de transferencia tecnoldgica con capacidad
de licenciamiento, evaluaciéon de madurez tecnolégica (TRL) de la cartera existente,

fondo de prueba de concepto e incubacion de empresas de base tecnoldgica a partir de
los resultados de los fondos concursables.

- 3.5 Red internacional y verificacion metodoldgica. Convertir en convenio formal con
movilidad financiada a los 20 socios extranjeros con coautoria recurrente, y verificar con

QS que parte de la produccién queda excluida del conteo de citas por la regla de articulos
| con mas de diez instituciones afiliadas.

Direccion: Av. TUpac Amaru 210, Rimac, Lima-Pen(
c EU N I Teléfono fijo: (01) 381 3900, Central telefénica: (01) 481 1070 Anexo: 7800
COMITE ELECTORAL |  Correo: ceuni@uni.edu.pe
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2. Metas: Linea base, valor esperado y afio de cumplimiento de cada meta.

T . = — — i

Indicador Linea base Valor esperado Ao
| | Arliculos‘Scopus por docente al ano 0,29 (2626) B 0,70 | 2031
T)itas ;or docente, ven_tana cie 5 al"';os 12 (2026) 35 2031 =
Publicaciones en Q1 / indicador IRIS de 36 % /0,582 50 % /< 0,200 2031
revistas discontinuadas .
| Impacto normalizado SClmago / posicién | 0,74 / 9190 1,00/<7000  |2031 N
en el componente Investigacion
| Puntaje QS Citations per Faculty | 2,0 (2026) 5 [ 2031 ]
l Catedras UNI de Investigacion cubiertas | 0 15 2029
| Patentes de invercier solicitadas |15 (2022-2025) |100 | 2031
| | Licencias / spin-offs (acumulado) 10/50 2031

3. Indicador/ medio de verificacion: Cémo y con qué fuente se comprobard el avance de cada meta.

Scopus y Web of Science con afiliacion depurada; SCimago SIR e IRIS; contratos de las

Catedras UNI; registros de Indecopi y de la oficina de transferencia: ficha QS
institucional.

| EJE N° 4: RESPONSABILIDAD SOCIAL

1. Objetivos: Diagnéstico del eje y propésito de cada objetivo consignado en la matniz.

La contribucion social de la UNI en SCImago es 4725 en el componente Societal, f;ente a
9190 en Investigacion, con 953 publicaciones vinculadas a Objetivos de Desarrollo
Sostenible y 112 citas en documentos de politica publica. Su puntaje QS de Sostenibilidad,
en cambio, es 10,5, un indicador que se obtiene principalmente con gobernanza, reporte y
evidencia documentada mas que con inversion. El objetivo es reforzar la capacidad técnica
de la UNI a problemas nacionales verificables y registrar esa contribucién. |

- 4.1 Cuatro programas nacionales de ingenieria.

« Riesgo sismico y reconstruccion

« Agua y saneamiento

» Transicion energética y movilidad eléctrica

» Calidad del aire y pasivos ambientales.

Cada programa con contraparte estatal, entregable técnico anual y publicacién asociada,
Los institutos y Centros de investigacion de la UNI articulan la accion tematica de las
Facultades.

Direccidn: Av. Topac Amaru 210, Rimac, Lima-Perd
Teléfono fijo; (01) 381 3900, Central telefénica: (01) 481 1070 Anexo: 7800
Correo: ceuni@uni.edu.pe
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- 4.2 Asesoria técnica al Estado. Convenios con ministerios, gobiernos regionales y
municipalidades para estudios y normas técnicas. Este trabajo alimenta directamente el |

indicador de citas en documentos de politica, donde la UNI ya tiene presencia y puede
| incrementaria.

- 4.3 Sostenibilidad de campus y reporte anual. Politica ambiental, gobemanza |

documentada, medicion de huella de carbono, gestion de residuos y de agua, vy
| publicacion de un reporte anual de sostenibilidad. Postulacion formal al QS Sustainability
' Rankings.

- 4.4 Ecosistema editorial y acceso abierto. Fortalecer TECNIA, IECOS, REVCIU_NI y
Ciudad & Arquitectura. Consolidar Devenir y el repositorio institucional en acceso abierto
como vitrina de la produccion de la universidad.

e

2. Metas: Lineabase, valor esperado y afio de cumplimiento de cada meta

| I:lndicffljr - ) | Linea bfse Valor esperado Ano |
| | Programas nacionales de ingenieria en 0
lejewcﬁén

! Citas en documentos de politica p[ﬁ:-lica - 112

(Overton) |

Puntaje QS Sustainability B 10,5 (2026)

Posiciér; SCimago, componente So&;tal 4725- Menns-de 3300_
| ReporIe anual de sostenibilidad public.;c_io No e;iste Publica-do cad-a ano | 2028

Revistas UNI indexadas en Scopus/ 1/1 3 adicionales 203T|

SciELO

Produccion depositada en acceso abierto | Sin registro 90 % 2031

3. Indicador / medio de verificacion

— == —

Convenios suscritos y actas de entrega de productos a entidades publicas; indicador
Overton reportado por SClmago; resultados publicados del QS Sustainability Rankings;

reporte institucional de sostenibilidad; cartas de aceptacion de indexacion de las revistas;
I estadisticas del repositorio institucional.

——— =

Direccion: Av. TGpac Amary 210, Rimac, Lima-PerG
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EJE N° 5: GESTION ADMINISTRATIVA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. Objetivos: Diagndstico del eje y propésito de cada objetivo consignado en la matriz

En junio de 2026 la UNI quedoé fuera del QS World University Rankings. La causa se debe
a desempeno y gestion de datos. Con un presupuesto anual cercano a USD 88 millones y
34 % de ingresos no estatales, la UNI puede financiar este plan mediante reasignacion, y |
pedir con fundamento un incremento del tesoro publico.

- 5.1 Oficina de Datos y Rankings. Unidad dependiente del Rectorado, responsable del
perfil en QS HUB, del reporte a SCimago y THE, de la auditoria anual de datos y de la
interlocucion formal con QS para determinar y corregir la causa exacta de la exclusion
de 2027.

- 5.2 Afiliacion institucional unica. Directiva obligatoria de firma institucional y
depuracion de los perfiles de la UNI en Scopus y Web of Science.

« 5.3 Compromiso presupuestal plurianual. Destinar el equivalente al 5 % del
presupuesto institucional anual, alrededor de S/ 16 millones, a los componentes de este
plan, aprobado por el Consejo Universitario con vigencia plurianual para que no dependa
del ciclo politico.

» 5.4 Ingresos propios y cooperacion. Ampliar los ingresos no estatales mediante de
las empresas de la UNI, servicios tecnolégicos con la Ley 30309 de beneficios tributarios
por investigacion a las empresas, UNICTEC, ensayos certificados, consultoria
especializada y postulacion sistematica a fondos internacionales de cooperacion.

» 5.5 Gobernanza y transparencia del avance. Comité de Posicionamiento Internacional
presidido por el Rector, con sesion mensual; tablero publico semestral con los nueve
indicadores QS y los cuatro componentes SCimago; simplificacion de los procesos de
contratacion.

2. Metas: Linea base, valor esperado y afio de cumplimiento de cada meta

Indicador I Linea base Valor esperado Ao 2

Clasificacion en el QS World University Sin clasificar Clasificada 2028
Rankings (2026)

Rango QS World University Rankings | Sin clasificar 500-800
(2026)
Puntaje QS Academic Reputation 12(2026) |35
Posicion SCimago general 7534 Menos de 4000 2031
Oﬁci;i_a de Datt::: y Rankings‘operativa No exisl; ) Operativa y | 2027 -
auditada '
Presupuesto anual asignado al plan = S/ 2,7 millones 3!)14,5 millones (5
o
Ingresos no estatales 34 % (2025)_ - 60 %
Plazo de- contrat;cién de docente Sin est-éndar < 90 dias

extranjero

WY commTe ILICTOAAL
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3. Indicador/ medio de verificacién

I - —

Publicacion anual del QS vy ficha institucional en TopUniversities; SCimago Institutions
Rankings; resolucién de creacién de la Oficina de Datos y Rankings e informes de auditoria;
presupuesto aprobado y ejecucion por componente; tablero publico semestral y memoria |
anual al Consejo Universitario.

Secuencia de ejecucion. Ano 1: Oficina de Datos y Rankings, auditoria de datos, I

interlocucion con QS y primera convocatoria de Catedras UNI. Afo 2: reingreso reportado,
maestrias en inglés aprobadas y presupuesto del 5 % consolidado. Afos 3 a 5: régimen
| pleno de los fondos, maduracién de las Catedras y consolidacion del rango 801-1000.

S

Direcddn; Av, TGpac Amaru 210, Rimac, Uma-Perd

Teiéfono fijo: (01) 381 3900, Central telefénica; (01) 481 1070 Anexo: T800
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Los candidatos(as) a Rector(a), Vicerrector(a) Académico(a) y Vicerrector(a) de Investigacion, y
el personero de la lista suscriben el presente plan de trabajo.

 p <GP

NDIDATO(A) FIRMA CANDIDATO(A) A FIRMA CANDIDATO(A)A
A REaTOR(Aé' ‘ VICERRECTOR(A) ACADEH%(;Z(.)(A) VICERRECTOR{g) DE
DNI: 0949694 56... DNI: .87%73°7< - INVESTIGACION
DNI: Q644 —?-.438

22

IRMA PERSONERO(A)] Huﬂ:&ﬁ:ﬂ del
DNI: Q&.Q.({%:[E ..... (Indlce dErEf.:hﬂ)
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